Zasady zarzadzania projektem
|

PKZ(E.b)(12) przestrzega zasad zarzadzania projektem w trakcie organizacji i planowania pracy;
PKZ(E.b)(13) stosuje programy komputerowe wspomagajace wykonywanie zadaf;
E.13.1(6) wykonuije projekt lokalnej sieci komputerowej.

utrwalisz wiadomosci na temat zasad zarzadzania projektami.

Wprowadzenie

to indywidualne lub zespotowe, przygotowane i zaplanowane dzialanie, ktére moze taczy¢ wiele powia-

zanych operacji, prowadzace do realizacji zatozonych celéw w okreslonym czasie.

€M to praca polegajaca na planowaniu, analizowaniu, tworzeniu harmonograméw oraz

przydzielaniu prac i kontroli nad wykonaniem zadan niezbednych do osiagniecia celéw projektu.

Projekt okablowania strukturalnego dla jednej klasy w szkole rézni si¢ od projektu wykonywanego dla kil-

|| kunastopigtrowego biurowca. Wigksze projekty infrastruktury sieciowej stanowia czesto czes¢ projektowania
budynkéw czy catych komplekséw. W takich przypadkach projekty wykonuja specjalistyczne biura projektowe
posiadajace odpowiednie uprawnienia. Jednak projektowanie lokalnych, matych struktur sieciowych jest réwnie
odpowiedzialnym zadaniem i powinno opierac si¢ na takich samych zasadach zarzadzania i tworzenia projek-

tow, co duze programy projektowe.
Do najwazniejszych '

na wykonanie sieci komputerowe;.

= Organizacja projektu obejmujaca definiowanie poszczegblnych czesci projektu, tworzenie zespotu
projektowego, przydzielenie prac, opracowanie harmonogramu dzialasi i okreglenie #rédet finansowania. Na
tym etapie jest réwniez mozliwa weryfikacja dokumentacji przez dokonanie wstepnego obmiaru z natury.
Warunkiem przystapienia do realizacji etapu 2. jest sporzadzenie umowy na wykonanie dzieta ze zlecenio-

dawcg lub inwestorem.
— Wykonanie projektu, co obejmuje:

Projekt logiczny sieci okreslajacy logiczng topologie, standardy transmisji, plan adresacji i niezbedne pro-

tokoty, model hierarchii warstw sieci oraz model bezpieczeristwa sieci.

Projekt fizyczny sieci dotyczacy propozycji fizycznej topologii, doboru urzadzen sieciowych i opisu ich

specyfikacji, planu rozmieszczenia punktéw dystrybucyjnych i innych urzadzeri sieciowych.

Projekt okablowania strukturalnego bedacy wizualizacjg projektu fizycznego z podzialem na okablowanie

pionowe i poziome.

Kosztorys wstepny zakresu planowanych prac i niezbednych urzadzen, narzedzi oraz materiatéw.

Wykaz wartosci okreslonych parametréw do uzyskania podczas test6w i pomiaréw sieci.

» zgdzania projektem sieci kom) owej zaliczamy nizej wymienione etapy.

— Identyfikacja projektu polegajaca na analizie stanu obecnego, probleméw, potrzeb, modelu ER, moz-
liwosci technicznych (plany budynku, przepustowos¢ sieci) oraz istniejacej infrastruktury. Nalezy zwréci¢
uwagg na biezace i przyszte procedury informatyczne, bezpieczeristwa lub obrotu dokumentami jawnymi
i niejawnymi. Wazne s3 réwniez Wymagania oprogramowania czy systemu informatycznego, jaki ma dziata¢
w sieci. Jezeli realizacja projektu jest wynikiem udzialu w przetargu, istotna jest dokladna analiza zapytania
ofertowego. Efektem analizy jest okreslenie celéw i rezultatéw oraz metod i wskaznikéw osiggniecia tych
celéw. Wynikiem analizy moze by¢ réwniez wstepna oferta, na podstawie ktérej zostanie podpisana umowa

Skompletowanie dokumentaciji projektu wraz z niezbednymi planami, instrukcjami, procedurami pomia-

rowymi, certyfikatami itp.

— Wdrozenie projektu, etap obejmujacy wykonanie instalacji sieciowej wedtug planéw, zakup, instala-
¢je i konfiguracje urzadzen sieciowych, podziat sieci na podsieci, adresacje hostéw, wprowadzenie procedur

i zgodnosci z zalozonym harmonogramem. Czesto etap wdrazania jest potaczony ze szkoleniem personelu.

‘7—

}/ { bezpieczenistwa, przeprowadzenie testéw i pomiaréw. Wszystko na biezaco powinno podlegac kontroli jakogci
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ZASADY ZARZADZANIA PROJEKTEM

* FEtap 5 - Zakoficzenie projektu i ewaluacja, etap obejmujacy sporzadzenie protokotu odbioru, kosztorysu kori-

cowego i dokumentéw ksiegowych rozliczajacych umowe wykonawstwa i wdrazania projektu. Rozpoczyna
si¢ tez etap ewaluacji, czyli nanoszenia poprawek do projektu na podstawie uzyskanych testéw, pomiaréw,
analizy dokumentacji powykonawczej i uwag uzytkownikéw lub inwestora.

Jest wiele metod zarzadzania projektami, nie ma jednak jednej, ktéra bytaby uniwersalna. Odpowiednia
metodg nalezy dobra¢ do okreslonych warunkéw projektowych. Do metod zarzadzania projektem mozna zali-
czy¢: UPMM (Unified Project Management Methodology), kamienie milowe czy 9 krokéw projektu.
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Rys. 34.1. Budowa diagramu PERT

Do zarzadzania projektami wykorzystuje si¢ systemy informatyczne. Duze utatwienie wprowadza wyko-
rzystanie wykreséw Gantta i diagraméw PERT, PDM lub sieciowych. Pozwalaja one na wyznaczanie $ciezki
krytyczne;.

Rys. 34.2. Przykfad diagramu sieciowego z zaznaczona §ciezka krytyczna

Ponizej przedstawiono zestawienie norm wykorzystywanych podczas tworzenia i zarzadzania projektem.
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Iabela 34.1. Normy dotyczace projektowania

|

I s S Plaﬁowanie Implementacja ¥ Funkc'i;hoﬁanie
budynku ~ okablowania i a5 ' !
EN 50310 EN 50173-1 EN 50174-1 EN 50174-1 EN 50174-1
Sie¢ wspélnej masy | Topologia, Opracowanie Dokumentacja Jakos¢,
w budynku, system | wydajno$¢ kanatu specyfikacji, jakos¢ | i administracja administracja
rozdziatu zasilania | transmisyjnego, i administracja okablowania oraz naprawy
i potaczenie wymagania i konserwacja
przewodu dotyczace medium EN 50174-2 EN 50174-2 okablowania
ochronnego transmisyjnego, Wymagania Wymagania
Zmasg podtaczanego dotyczace dotyczace
osprzgtu oraz kabli | bezpieczenistwa, bezpieczeristwa,
przytaczeniowych, | wykonawstwo wykonawstwo
a takze wymagania | potaczeri potaczeri
co do granic miedzianych miedzianych
wydajnosci i Swiattowodowych | i $wiattowodowych
potaczeri
EN 50174-3 EN 50174-3
i EN 50310 i EN 50310
(dla potaczen (dla potaczeri
wyréwnawczych) wyréwnawczych)
Sie¢ wspélnej masy | Sie¢ wspélnej masy
w budynku, system | w budynku, system
rozdziatu zasilania | rozdziatu zasilania
i potaczenie i potaczenie
przewodu przewodu
ochronnego ochronnego
Z masg Z masg
EN 50346
Wymagania ogélne
dotyczace
parametréw
pomiarowych
okablowania
symetrycznego
i Swiattowodowego
LITERATURA

* K. Pytel, S. Osetek, Projektowanie i wykonywanie lokalnej sieci komputerowej, WSiP, Warszawa 2013.




ZASADY ZARZADZANIA PROJEKTEM

SPRAWDZ SWOJE UMIEJETNOSCI

__ZADANIE 1.

Jednym z etapéw projektowania lokalnej sieci komputerowej jest projekt logiczny sieci. Opisz elementy, jakie
powinien zawierac taki projekt. Kazdy opisywany element zilustruj przylktadem.
Odpowiedz:

__ZADANIE 2. |

Nadzorujesz wdrozenie projektu lokalnej sieci komputerowej w matej firmie handlowej. Odpowiadasz za wyko-
nanie instalacji sieciowej wedtug planéw, zakup, instalacje i konfiguracje urzadzet sieciowych, podziat sieci na
podsieci, adresacje hostéw, wprowadzenie procedur bezpieczeristwa, przeprowadzenie test6w i pomiaréw. Wy-
pisz poszczegélne czynnoéci w tabeli 1 oraz sprébuj okresli¢, komu zlecilbys ich wykonanie. Okresl, jakie kwali-
fikacje lub zawéd powinien mie¢ pracownik wykonujacy wyszczegélnione czynnosci.

Tabela 1.

Nazwa czynnosci Kompetencje pracownika Zawod lub osiagniste kwalifikacje

(np. E.13)

__ZADANIE 3. |

Uzupetnij luki w zdaniach:
1. Warstwa gromadzi dane otrzymywane z przelacznikéw z warstwy dostepu

przed ich transmisja do warstwy rdzenia.

2. Podatno$¢ sieci komputerowej na rozbudowe nazywamy
3. Plany, kosztorysy, specyfikacje zaliczamy do projektu.

4. Harmonogram prac projektowych mozna przedstawic¢ za pomocg wykresu

5. Za niewykonanie prac projektowych w terminie moze by¢ naliczona kara

KARTA PRACY 1.

Korzystajac z podrecznika oraz z zasob6w sieci internet, dopasuj odpowiednie oprogramowanie do wymienio-
nych etap6w projektowania sieci komputerowej.

Weryfikacja wyboru programu
(np. link do strony internetowej)

Etap projektowania Nazwa programu Opis funkgji

Opracowanie
harmonogramu prac

Kosztorysowanie prac

Projekt okablowania
pionowego i poziomego




SPRAWDZ SWOJE UMIEJETNOSCI

Zarzadzanie projektem

Sporzadzenie schematu

topologii sieci

Sporzadzenie oferty

oraz umowy N

Wykorzystujac dowolny program do wspomagania zarzadzania projektami, sporzadZ diagram PDM przedsta-
wiajacy czynnosci wchodzace w sklad etapu wykonania projektu (projektowania) lokalnej sieci komputerowej
w twojej szkole.

Plik z gotowym diagramem zapisz pod nazwa | na pulpicie twojego profilu i przedstaw nauczycie-
lowi do oceny.

Napisz, czym rézni si¢ diagram Gantta od diagramu PDM. W jakich przypadkach powinno si¢ wykorzystywac
te diagramy?
Odpowiedz:




